
WŽƐƚ�KƉĞƌĂƚŝǀĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�/ŵƉůĂŶƚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞŶƚĂů�ŝŵƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚĞĞƚŚ͊��dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚƐ�ŚĞĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

WŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽǀĞƌĞǆĞƌƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ͘��
ZƵŶŶŝŶŐ͕�ŚĞĂǀǇ�ůŝĨƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͘

^ŵŽŬŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚĞůĂǇ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ͘

ZĞŐƵůĂƌůǇ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐͲ��ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

�ĂƚŝŶŐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂůŝŶŐ͘��/ĚĞĂů�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƐŚĂŬĞƐ�
ǁŝƚŚ�ďĂŶĂŶĂ͕�ĂƉƉůĞ͕�ĐƌĞĂŵǇ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƚƚĞƌ�;ŶŽƚ�ĐŚƵŶŬǇͿ͕�ĂŶĚ�ŵŝůŬ͘��&ŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ƐĞĞĚƐ�Žƌ�
ĐŚƵŶŬǇͲĐƌƵŶĐŚǇ�ĨŽŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŝĨ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ǁŽƵŶĚ͘���ƌŝŶŬ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ĐŝƚƌƵƐͲũƵŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂƉĞ�Žƌ�ĂƉƉůĞ�ũƵŝĐĞ͘���Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƐƚƌĂǁƐ͕�
ĂƐ�ƐƵĐŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ĚĂǇ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�Ă�ƐŽĨƚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ŝĚĞĂů͘���ŐŐƐ͕�ƐŽĨƚ�
ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐŽƵƉ͕�ĐŽƚƚĂŐĞ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŵŝůŬ͕�ǇŽŐƵƌƚ͕�ǁĞůů�ĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƐŚĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ďĂŶĂŶĂƐ͕�ĂŶĚ�
ĨƌƵŝƚ�ƐŚĂŬĞƐ͘���ǀŽŝĚ�,Kd�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞĚ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ͘���ǀŽŝĚ�ĨŽŽĚƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĞĞĚƐ͕�ŶƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ŬĞƌŶĂůƐ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ĞĂƚŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĂƵƐĞĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

zŽƵƌ�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͘��dŚĞ�ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ͕�ƐǁĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂŝŶ͘���ŶǇ�ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�
ďĞƚƚĞƌ͘����Ž�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͕�ĂƐ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ŝƚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

zŽŐƵƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĂĐŝĚŽƉŚŝůƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ĚŝĂƌƌŚĞĂ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ďŝƌƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ĐĂŶ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞͶƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ͘

�ůĐŽŚŽů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

KƌĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŚĞĂůŝŶŐ͘���Ž�ŶŽƚ�ďƌƵƐŚ�ƚĞĞƚŚ�Žƌ�ƌŝŶƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͘��EŽ�ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ƐĂůƚ�ǁĂƚĞƌ�;ϭdƐƉ͗�ϭ�ƵƉ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌͿ�ƚŽ�ƌŝŶƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��
WƵƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͕�ƌŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚƌŝƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬ͘���Ž�ŶŽƚ�ƐǁŝƐŚ�ŝƚ�Žƌ�ƐƉŝƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ͘���Ž�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�



ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ĨůŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ͕�ďƵƚ�ďĞ�
ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͘���ůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƐŝƚĞ�
ƚŽ�ƌĞƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƵŶĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ĨƚĞƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŐĞŶƚůǇ�ďƌƵƐŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂďƵƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƉůĂƋƵĞ�ĨƌĞĞ͘

�ƌƵŝƐŝŶŐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƌĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ĂƐƉŝƌŝŶ͕�ŝďƵƉƌŽĨĞŶ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶƚŝͲĐŽĂŐƵůĂŶƚƐͿ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƵŶƐŝŐŚƚůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌŵůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘

>ŝŵŝƚĞĚ�:Ăǁ�KƉĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů͘��DŽŝƐƚ�ŚĞĂƚ͕�ŝďƵƉƌŽĨĞŶ͕�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŐƵŵ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ͘

&ĞǀĞƌ͘��zŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϰ�ƚŽ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͘���ƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ĨůƵŝĚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϭϬϭ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ũĂǁ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ŽĨĨŝĐĞ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘

�ůĞĞĚŝŶŐ͘���ǆƉĞĐƚ�ŵŝŶŽƌ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŽǌŝŶŐ͘��/Ĩ�ŝƚ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͕�ďŝƚĞ�ŽŶ�ƐƚĞƌŝůĞ�ŐĂƵǌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘���ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƵǌĞ�ĞǀĞƌǇ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƚŝů�ďůĞĞĚŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚĞƐ͘��<ĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƐƉŝƚƚŝŶŐ͕�ƐǁŝƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌŝŶƐŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�
ƉŽƐƚ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ͘

^ǁĞůůŝŶŐ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝďƵƉƌŽĨĞŶ�ϲϬϬŵŐ͕�ϰ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ͘��/ĐĞ�ƉĂĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϯϲ�ŚŽƵƌƐ�ĂĨƚĞƌ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͘��ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨĨ͘

�ƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��tŚŝůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĂŶƚŝͲĂŶǆŝĞƚǇ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ĐĂƌ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�Đůŝŵď�ůĂĚĚĞƌƐ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŝŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��^ƚƌĞŶƵŽƵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ůŝĨƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
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